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647510                                                 MCM4famC0210                               Seat No: ___________ 
M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination 

March/April- 2019 
FINANCIAL ACCOUNTING FOR MANAGERS 

(CORE) 
Time: 2:30 Hours                                                                                                       Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
પ્રશ્ન-1 “ખશુી” કે. લિ. નિચે આપેિી નિગતો પરથી ઓકટોબરથી ડિસેમ્બર, 2018 નુું રોકિ અંદાજપત્ર તૈયાર કરો: 

1) રોકિ અિે બેન્ક નસિક તા.1-10-2018 રૂ.10,000 

2)  ખરેખર અિે અંદાજેિ િેચાણ  

 જુિ રૂ. 30,000 (ખરેખર) ઓકટોબર રૂ. 40,000 (અંદાજેિ) 

 જુિાઈ રૂ. 32,500 (ખરેખર) િિેમ્બર રૂ. 41,000 (અંદાજેિ) 

 ઓગષ્ટ  રૂ. 35,000 (ખરેખર) ડિસેમ્બર  રૂ. 44,500 (અંદાજેિ) 

 સપ્ટેમ્બર રૂ. 37,500(ખરેખર)   

3)  ખરીદી – ખરેખર અિે અંદાજેિ 

 જુિ  રૂ. 18,000 (ખરેખર) ઓકટોબર  રૂ. 24,000 (અંદાજેિ) 

 જુિાઈ  રૂ. 20,000 (ખરેખર) િિેમ્બર  રૂ. 20,000 (અંદાજેિ) 

 ઓગષ્ટ  રૂ. 24,000 (ખરેખર) ડિસેમ્બર  રૂ. 25,000 (અંદાજેિ) 

 સપ્ટેમ્બર  રૂ. 22,500 (ખરેખર)   

4) મજુરી અિે બીજા ખચચ ખરેખર અિે અંદાજેિ: 

  મજૂરી ખચચ બીજા ખચચ 

ઓગષ્ટ (ખરેખર) રૂ. 7,500 2,500 

સપ્ટેમ્બર (ખરેખર) રૂ. 7,500 3,000 

ઓકટોબર (અંદાજેિ) રૂ. 9,000 3,000 

િિેમ્બર (અંદાજેિ) રૂ. 9,000 4,000 

ડિસેમ્બર (અંદાજેિ) રૂ. 10,000 4,000 
 

5)  અગાઉથી ભરિાિો આિકિેરો રૂ. 2,500 િિેમ્બરમાું, યુંત્રિી ખરીદીિાું રૂ. 5,000 ઓકટોબરમાું 

6) રૂ.150 માસીક ભાડુ અગાઉથી આપિાનુું હોય છે. 

7) 10% ખરીદી અિે િેચાણ રોકિેથી છે. 

8) સમયગાળો: ઉધાર િેચાણ -2 મડહિા; ઉધાર ખરીદી -1 મડહિો; મજુરી - 1 2⁄  મડહિો; બીજા ખચાચ - 
1 4⁄  મડહિો. 

અથિા 

(20) 
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પ્રશ્ન-1 હાડદિક લિ. તેિી પેદાશ િેચાણ પર 20% િા કાચા િફાિાું દરે િેચે છે. નિચેિી માડહનત તા. 31-3-2018 િા 

રોજ પરૂા થતાું તેિાું ડહસાબી ચોપિામાુંથી િેિામાું આિેિ છે. 

નિગત રકમ (રૂ.) 

િેચાણ: 3 માસિી શાખ પર  50,00,000 

કાચો માિ 12,00,000 

ચકુિેિ મજુરી : સરેરાશ ચકુિણી સમયગાળો 15 ડદિસ 9,60,000 

ઉત્પાદિ ખચાચ: 1 માસ પછી ચકુિાય છે. 12,00,000 

િડહિટી ખચાચ: 1 માસ પછી ચકુિાય છે. 4,80,000 

િેચાણ – વદૃ્ધિ ખચચ: અધચિાનષિક અગાઉથી ચકુિાય છે. 2,00,000 

(1) કાચો માિ પરૂો પાિિાર િેપારી તરફથી કુંપિીિે 1 માસિી શાખ મળે છે. 

(2) કુંપિી કાચો માિિો 2 માસિો સ્ટોક અિે તૈયાર માિિો 1.5 માસિો સ્ટોક જાળિે છે. 

(3) સાિચેતીિાું પગિા તરીકે રૂ. 1,00,000 િી િઘતુમ રોકિ નસિક જાળિિામાું આિે છે. 

 ઉપરોકત માડહનતિે આધારે 10% ગાળો (Margin) રાખિામાું આિે છે. તેિી ધારણા કરી કુંપિીિી 

કાયચશીિ મિૂી શોધો. (એક િષચ = 360 ડદિસ) 

(20) 

પ્રશ્ન-2 ‘જશ’ લિ. નુું 31 માચચ 2018 િાું રોજનુું પાકુ સરિૈય ુ

જિાબદારી રકમ (રૂ.) નમિકતો રકમ (રૂ.) 

ઈડક. શેરમિુી 3,00,000 કાયમી નમિકતો 7,00,000 

10% િી પે્રફ. શેરમિુી 2,00,000 સ્ટોક 1,50,000 

સામાન્ય અિામત 75,000 દેિાદારો 40,000 

િ.ન.ુખાત ુ 1,25,000 બેંક  60,000 

15% િાું ડિબેન્ચર 2,00,000 પ્રાથનમક ખચાચ 50,000 

િેણદારો 80,000   

દેિીહુુંિી 20,000   

 10,00,000  10,00,000 

વ્યાજ અિે કરિેરા પહિેાિો િફો રૂ. 80,000 છે. કુંપિીિાું ડિરેક્ટરે રૂ.24,800 કરિેરાિી જોગિાઈ કરિા 

માટે ટ્રાન્સફર કરિાનુું િક્કી કયુચ  

ગણતરી કરો: 

(1) કુિ રોકાયેિી મિૂી પર િળતરિો દર 

(2) ચોખ્ખી રોકાયેિી મિૂી પર િળતરિો દર 

(3) શેરહોલ્િરિાું ભ ુંિોળ પર િળતરિો દર 

(4) ઈડક. શેરહોલ્િરોિાું ભ ુંિોળ પર િળતરિો દર 

 

અથિા 

 

(20) 
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પ્રશ્ન-2 િૈશાલિ. લિ. નુું તા.31-3-2018 િાું રોજનુું પાકુ સરિૈયુું િીચે મજુબ છે. 
મિૂી-દેિા રકમ (રૂ.) નમિકત-િેણા રકમ (રૂ.) 

ઈડક. શેરમિુી 6,00,000 જમીિ-મકાિ 4,50,000 
10% િી પે્રફ. શેરમિુી 3,00,000 યુંત્રો ૩,૦0,000 
અિામત ભુંિોળ 2,43,000 રોકાણો 1,50,000 
15% િાું ડિબેન્ચર 3,00,000 સ્ટોક 2,00,000 
િેણદારો 24,000 દેિાદારો 4,00,000 
પ્રોનિિન્િ ફુંિ 36,000 િેણીહુુંિીઓ 30,000 
કરિેરા જોગિાઈ 30,000 રોકિ – બેંક 60,000 
બેંક ઓિરડ્રાફટ  60,000 પ્રાથનમક ખચચ 3,000 
 15,93,000  15,93,000 

િધારાિી માડહતી:- 
(1) જમીિ-મકાિિી ચોપિે ડકિંમત તેિી બજાર ડકિંમતિા 50% છે. હિેથી બજારડકિંમત ધ્યાિમાું િેિાિી 

છે. 
(2) સ્ટોક પૈડક અિધા સ્ટોકિી ડકિંમત 25% ઘટી ગઈ છે. 
(3) રોકાણોમાું રૂ. 50,000 ધુંધા બહારિા રોકાણો છે. 
(4) કરિેરા તથા વ્યાજ પહિેાિો િફો રૂ. 3,60,000 છે. 
(5) િષચ દરમ્યાિ િફા – નકુસાિ ખાતામાું નિચેિી રકમો સમનિષ્ટ છે. 

ધુંધા બહારિા રોકાણોિી આિક  રૂ. 5,000 
યુંત્રો િેચાણનુું નકુસાિ   રૂ. 7,000 
ઘાિખાધ પરત    રૂ. 3,000 
બેંક ઓિરિાફટનુું વ્યાજ  રૂ. 4,000 

શોધો: - 1) કુિ રોકાયેિી મિુી પર િળતરિો દર, 2) ચોખ્ખી રોકાયેિી મિુી પર િળતરિો દર  
         3) માલિડકિી મિૂી પર િળતરિો દર શોધો. 

 

પ્રશ્ન-3 જુિાગઢ લિ. હાિ તેિી ઉત્પાદિશક્ક્તિાું 50%, જેટલુું કાયચ કરે છે અિે 10,000 િુંગનુું ઉત્પાદિ કરે છે. જો 
કારખાનુું 60% અિે 80% મજુબ કામ કરેતો શો િફો મળે? તમારા નિિેચિાત્મક મુંતવ્યો રજુ કરો. 
 60% જેટિી ઉત્પાદિશક્ક્તિા કાયચ િખતે કાચા માિિી પિતરમાું 2% િધારો થાય છે. 
િેચાણડકિંમતમાું 2% ઘટાિો થાય છે.  
 જ્યારે 80% જેટિી ઉત્પાદિશક્ક્તિાું કાયચ િખતે કાચા માિિી પિતરમાું 5 % િધારો થાય છે અિે 
િેચાણડકિંમતમાું 5% ઘટાિો થાય છે. 50% જેટિી ઉત્પાદિશક્ક્તિા કાયચ િખતે ચીજિસ્તિુી એકમદીઠ પિતર 
રૂ.180 આિે છે અિે િેચાણ ડકિંમત 200 મળે છે. એકમદીઠ પિતરડકિંમત િીચે મજુબ થયેિી છે. 
 માિસામાિ રૂ.   100 
 મજૂરી રૂ.     30 
 કારખાિાિાું નશરોપરી ખચચ રૂ.   30 (40% ક્સ્થર છે) 
 િહીિટી નશરોપરી ખચચ રૂ.    20 (50% ક્સ્થર છે) 
           રૂ. 180 

 
અથિા 

 

(15) 
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પ્રશ્ન-3 ધી લગટાર લિ.િી ઉત્પાદિ સનમનત 30-06-2018 િાું રોજ પરૂા થતા 6 માસ માટે બજેટ બિાિિા માટે 
િીચેિી માડહતી પર નિચારણા કરે છે. કુંપિી ત્રણ િસ્તનુ ુું ઉત્પાદિ કરે છે. 

નિગત િસ્ત ુ‘A’ િસ્ત ુ‘B’ િસ્ત ુ‘C’ 
િેચાણ (એકમોમાું) 10,000 8,000 4,000 
િેચાણ મલુ્ય રૂ. 1,00,000 96,000 32,000 
ચલિત ખચાચ    
પ્રાથનમક પિતર રૂ. 40,000 38,000 13,000 
પરોક્ષ ખચાચ રૂ. 20,000 18,000 11,000 
ક્સ્થર ખચાચ રૂ. 30,000 27,000 10,000 
િફો/નકુસાિ (-) રૂ. 10,000 13,000 -2,000 

 ખરીદ અનધકારી જણાિે છે કે આગામી છ માસ દરનમયાિ ફક્ત 92,000 ડકિો કાચો માિ મળી 
શકશે. કાચો માિ એ ચાનિરૂપ પડરબળ છે તેમ ધારો. દરેક િસ્તિુા એકમદીઠ કાચા માિિાું િપરાશ િીચે 
મજુબ છે. A એકમડદઠ 8 ડકિો, B એકમડદઠ 4 ડકિો, C એકમડદઠ 1 ડકિો. 
 ઉપરિી માડહતી પરથી બજેટમાું દરેક િસ્તનુ ુું કેટલુું ઉત્પાદિ કરવુું જોઈએ કે જેથી િધમુાું િધ ુિફો 
પ્રાપ્ત થાય. 

 

પ્રશ્ન-4(અ) 
પ્રશ્ન-4(બ) 

     તફાિત આપો: સરકારી ડહસાબી પિનત અિે િેપારી ડહસાબી પિનત. 
     િક્ષયાુંક પિતર પિનતિો ખ્યાિ સમજાિો 

અથિા 

(08) 

(07) 

પ્રશ્ન-4(અ) 
પ્રશ્ન-4(બ) 

સુંચાિિ અંકુશ વ્યહૂરચિાિી પ્રડિયા પર િોંધ િખો. 
સુંચાિિ અંકુશ વ્યહૂરચિાિાું ફાયદા જણાિો. 

(07) 

(08) 
ENGLISH VERSION 

Que-1 “Khushi” Com. Ltd’s prepare Cash Budget for October to December 2018 from the following 

details: 

1) Cash and Bank Balance 1-10-2018 Rs. 10,000 

2)  Actual and Estimate Sales  

 June Rs. 30,000 (Actual) October Rs, 40,000 (Estimate) 

 July Rs. 32,500 (Actual) November Rs. 41,000 (Estimate) 

 August Rs. 35,000 (Actual) December Rs. 44,500 (Estimate) 
 September Rs. 37,500 (Actual)   

3)  Actual and Estimate Purchase  

 June Rs. 18,000 (Actual) October Rs. 24,000 (Estimate) 

 July Rs. 20,000 (Actual) November Rs. 20,000 (Estimate) 

 August Rs. 24,000 (Actual) December Rs. 25,000 (Estimate) 

 September  Rs. 22,500 (Actual)   

4) Actual and Estimate Labour and others cost 

  Labour Other Cost 

August Rs. (Actual) . 7,500 2,500 

September Rs.(Actual)  7,500 3,000 

October Rs. (Actual)  9,000 3,000 

November Rs. (Actual)  9,000 4,000 

December Rs. (Actual) 10,000 4,000  
5)  Advance Income tax Rs. 2,500 in November, Purchase of Machine for Rs. 5,000 in 

October 

6) Monthly Rent of Rs. 150 is paid advance 

7) 10% of sale and purchase are on cash basis. 

8) Time lag: Credit sale: 2 months, credit purchase 1 months, Labour:  1 2⁄  months;  Other 

cost -1 4⁄  months 

(20) 
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OR 

Que-1 “Hardik” com. Ltd Sells its products on a gross profit of 20% on sales. The following 

information is taken from its books of Account for the year ended on 31-3-18’  
Particular Amount 

(Rs) 

Sales at 3 months credit  50,00,000 

Raw material 12,00,000 

Wages paid – average time lag 15 day’s  9,60,000 

Manufacturing Exp. Paid one month in arrears 12,00,000 

Administrative Exp. Paid one month in arrears 4,80,000 

Sales promotion Exp. Payable half yearly in 

advance 

2,00,000 

(1) The company enjoys one month’s credit from suppliers of Raw Materials. 

(2) The company maintains 2 months stock of raw materials and 1.5 months stock of 

finished goods. 

(3) The minimum cash balance is to be maintained at Rs. 1,00,000 as precautionary measure. 

 Based on above information and assuming 10% margin find out working capital 

 requirements of the  company. (One year = 360 days) 

(20) 

Que-2 The balance sheet of “Jush” Ltd as on 31 march 2018 was as follow. 

Liabilities Amount Rs. Assets Amount Rs. 

Equity Share Capital 3,00,000 Fixed Assets 7,00,000 

10% Preference share capital 2,00,000 Stock 1,50,000 

General Reserve 75,000 Debtors 40,000 

P & L A/c 1,25,000 Bank 60,000 

15% Debenture 2,00,000 Preliminary expense 50,000 

Creditors 80,000   

Bill Payable 20,000   

 10,00,000  10,00,000 

 Profit of the years before interest and tax was Rs. 80,000 director of the company 

decided to transfer Rs. 24,800 to provision for tax account. You are required to calculate. 

(1) Rate of Return on total capital employed 

(2) Rate of Return on net capital employed  

(3) Rate of Return on share Holder’s fund 

(4) Rate of Return on equity shareholder fund. 

OR 

(20) 

Que-2 The Balance sheet of “Vaishali” Ltd as on 31-3-2018 is as under. 

Liabilities Amount Rs. Assets Amount Rs. 

Equity share capital 6,00,000 Land & Building 4,50,000 

10% preference share capital 3,00,000 Machineries ૩,૦0,000 

Reserve fund 2,43,000 Investments 1,50,000 

15% Debentures 3,00,000 Stock 2,00,000 

Creditors 24,000 Debtors 4,00,000 

Provident Fund 36,000 Bill Receivables 30,000 

Tax Provision 30,000 Cash & Bank Balance 60,000 

Bank overdraft 60,000 Preliminary expenses 3,000 

 15,93,000  15,93,000 

Additional Information:- 

(1) The book value of land & Building is at 50 % of its market value. Now market value is 

considered. 

(2) The value of half of the stock from total stock is reduced by 25%. 

(3) In total investment the investment of Rs. 50,000 are the investments outside the business. 

(4) Profit before tax and interest is Rs. 3,60,000. 

(5) Profit and loss account prepared for the year includes following. 

- Income from investment outside the business  Rs. 5,000 
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- Loss Incurred from sale of machinery   Rs. 7,000 

- Bad debt Return     Rs. 3,000 

- Interest on bank overdraft     Rs. 4,000 

Find out: - 

- Rate of return on total capital employed 

- Rate of return on net capital employed 

- Rate of return on owner’s capital. 

Que-3 Junagadh com Ltd’s operates at 50% capacity and manufactures 10,000 units. If the company 

work at 60% level and 80% level of the production capacity, then what will be the profit? Regard 

your critical view. 

 If the company work at 60% level, cost of material increases by 2 % and selling price 

decreases by 2%. 

 If the company works at 80% level, cost of material increases by 5% and selling price 

decreases by 5%. 

 Company operates at 50% capacity then cost per unit Rs. 180 and selling price per units 

is Rs.200. Per unit cost Price which is divided as under. 

  

 Material Rs.    100 

 Labour Rs.      30 

 Factory overheads Rs.      30 (40% Fixed) 

 Administrative overheads Rs.     20 (50%Fixed) 

                  Rs. 180 

OR 

(15) 

Que-3 The Production committee of the “Gitar” Ltd. wants to prepare the budget for 6 months ending 

on 30-06-2018 and the following information is for their consideration. The company 

manufactories three types of products. 

Detail Product ‘A’ Product ‘B’ Product ‘C’ 

Seles (in units) 10,000 8,000 4,000 

Sales Value Rs 1,00,000 96,000 32,000 

Variable expenses    

 Prime cost Rs. 40,000 38,000 13,000 

 Overhead charges Rs. 20,000 18,000 11,000 

Fixed expenses Rs. 30,000 27,000 10,000 

Profit / Loss (-) Rs. 10,000 13,000 -2,000 

 The purchase officer informs that during the next six months only 92,000 kgs.of raw 

materials will be available. Assume the raw-materials is key factor.The consumption per unit of 

raw material in respect of each type of product is as under: For ‘A’ per unit 8 kg: ‘B’ per unit 4 

kg and ‘C’ per unit 1 kg of raw material.. 

 From the above mentioned information for the budget state what should be output of 

each product so as to maximize the profit? 

 

Que-4(A) 

Que-4(B) 

Give the difference between Government Accounting system and trading accounting system. 

Explain the concept of Target Costing 

OR 

(08) 

(07) 

Que-4(A) 

Que-4(B) 

Write note on process of management control strategy. 

Explain the benefits of management control strategy. 

(07) 

(08) 
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